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ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1 150.769,52 7.107.864,49 (6.957.094,97) (97,88%) PASIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 100,00%
Caja 0,00 30.000,00 (30.000,00)  (100,00%) Otros 0,00 0,00 0,00 100,00%
Bancos 60.243,31 182.299,08 (122.055,77) (66,95%) Compromisos de recompra de cartera negociada 0,00 0,00 0,00 100,00%
Fondo de inversion 90.526,20 6.895.565,41 (6.805.039,21) (0,06) CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTR/ 7 15.833,55  8.432.333,29 (8.416.499,74) (1,00)
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 3 385.287,15 411.489,61 (26.202,46) (6,37%)
Clientes nacionales 0,00 27.098,23 (27.098,23)  (100,00%) Proveedores 2.052,97 0,00 2.052,97 100,00%
Cuentas por cobrar a trabajadores 0,00 0,00 0,00 100,00% A compaiiias Vinculadas 0,00 0,00 0,00 100,00%
Ingresos por cobrar 384.391,39 384.391,39 0,00 0,00% Costos y gastos por pagar 7.734,06 4.908,12 2.825,93 57,58%
Anticipos y avances 895,76 0,00 895,76 100,00% Aportes a empresas promotoras de salud eps 2.067,06 1.257,20 809,86 64,42%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 4 55.773,52 103.529,21 (47.755,69) (46,13%) Acreedores varios 3.979,46 8.426.167,96 (8.422.188,50) (99,95%)
Anticipo de impuestos y contribuciones o 55.773,52 103.529,21 (47.755,69) (46,13%) PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 8 267.380,63 24.920,15 242.460,47 972,95%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 591.830,19 7.622.883,32 (7.031.053,12) (92,24%) Retenciones en la fuente 1.395,07 7.644,99 (6.249,92) (81,75%)
Impuesto a las ventas retenido 145,24 95,80 49,44 51,61%
Impuesto de industria y comercio retenido 78,00 51,67 26,33 50,96%
ACTIVO NO CORRIENTE ICA por pagar 252.375,00 0,00 252.375,00 100,00%
Impuesto sobre las ventas por pagar 13.387,32 17.127,69 (3.740,37) (21,84%)
ACTIVOS POR IMPUESTOS NO CORRIENTES 4 203.473,29 0,00 203.473,29 100,00% PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 9 34.783,15 17.728,03 17.055,12 96,20%
Anticipo de impuestos y contribuciones o 203.473,29 0,00 203.473,29 100,00% Salarios por pagar 0,00 0,00 0,00 100,00%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3 70.426.697,40 69.424.125,73  1.002.571,67 1,44% Liquidaciones Laborales 0,00 0,00 0,00 100,00%
Compaiifas Vinculadas 16.308.867,03 16.308.867,03 0,00 0,00% Cesantias 19.117,65 10.548,46 8.569,19 81,24%
Pagares 54.117.830,37 53.115.258,70 1.002.571,67 1,89% Intereses sobre cesantias 2.123,00 1.022,00 1.100,99 107,73%
INVERSION EN SUBSIDIARIAS MPP 2 34.981.429,46  25.154.686,97 9.826.742,48 39,07% Vacaciones 11.417,98 6.157,58 5.260,40 85,43%
Prima de servicios 2.124,53 0,00 2.124,53 100,00%
Inversiones Nacionales 34.981.429,46  25.154.686,97 9.826.742,48 39,07% OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 10 0,00 828.953,49 (828.953,49) (100,00%)
Sector sociales y de salud 30.005.190,94 22.963.950,16 7.041.240,78 30,66% Anticipos y avances recibidos 0,00 828.953,49 (828.953,49)  (100,00%)
Sector salud - Terapias 141.045,47 0,00 141.045,47 100,00% PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 11 0,00 3.410.013,05 (3.410.013,05) (100,00%)
Sector salud - Unidad Oncologica 258.000,64 0,00 258.000,64 100,00% Impuesto de Renta 0,00 125.158,00 (125.158,00)  (100,00%)
Sector de otras actividades comerciales 4.577.192,40 2.190.736,81 2.386.455,59 108,93% Impuesto a la ganancia ocasional 0,00 90.652,00 (90.652,00)  (100,00%)
INVERSIONES EN ASOCIADAS 2 59.879.760,00 33.132.335,06 26.747.424,94 80,73% Impuesto diferido por inversiones 0,00 3.194.203,05 (3.194.203,05)  (100,00%)
Inversiones Nacionales 1.260.000,00 1.256.335,06 3.664,94 0,29% TOTAL PASIVO CORRIENTE 317.997,33  12.713.948,01 (12.395.950,68) (97,50%)
Sector Construccion 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 0,00%
Sector de otras actividades comerciales 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00% PASIVO NO CORRIENTE
Deterioro de acciones 0,00 (3.664,94) 3.664,94  (100,00%) PASIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 100,00%
Inversiones en el Exterior 58.619.760,00 31.876.000,00 26.743.760,00 83,90% CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTR/ 7 13.407.504,63 0,00 13.407.504,63 100,00%
Inversiones en el exterior 58.619.760,00 31.876.000,00 26.743.760,00 83,90% Prestamos 13.407.504,63 0,00 13.407.504,63 100,00%
PROPIEDAD DE INVERSION 5 3.866.748,43 3.866.748,43 0,00 0,00% TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 13.407.504,63 0,00 13.407.504,63  100,00%
Terrenos 1.548.473,43 1.548.473,43 0,00 0,00%
Valorizacion de terrenos 0,00 0,00 0,00 100,00% TOTAL DEL PASIVO 13.725.501,96 12.713.948,01 1.011.553,95 7,96%
Edificaciones 2.318.275,00 2.318.275,00 0,00 0,00%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6 16.917,91 15.027,43 1.890,48 12,58%
Maquinaria y Equipo 2.284,80 0,00 2.284,80 100,00%
Equipo de oficina 5.205,22 2.645,41 2.559,82 96,76%
Equipo de computacién y comunicacion 22.589,50 17.017,65 5.571,85 32,74%
Depreciacidn acumulada (13.161,61) (4.635,62) (8.525,99) 183,92%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 169.375.026,49 131.592.923,62 37.782.102,86 28,71%
TOTAL DEL ACTIVO 169.966.856,68 139.215.806,94 30.751.049,74 22,09%
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PATRIMONIO
CAPITAL Y RESERVAS ATRIBUIBLES A LOS ACCIONISTAS
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 12 10.004,00 10.004,00 0,00 0,00%
Capital Autorizado 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00%
Capital Por Suscribir (4.996,00) (4.996,00) 0,00 0,00%
RESERVA LEGAL 0,00 0,00 0,00 100,00%
Reservas obligatorias 0,00 0,00 0,00 100,00%

RESULTADO DEL PERIODO 29.739.495,79

651.710,69 29.087.785,09 4463,30%

IS =

Utilidad o Excedente Del Ejercicio 29.739.495,79 651.710,69 29.087.785,09 4463,30%
Perdida O Deficit Del Ejercicio 0,00 0,00 0,00 100,00%
RESULTADOS ACUMULADOS 53.681.623,87 33.025.226,64 20.656.397,23 62,55%
Valorizacién de Inversiones MPP 2022 0,00 32.988.938,39  (32.988.938,39)  (100,00%)
Utilidades o excedentes acumulados 2023 53.684.714,46 39.378,85 53.645.335,61 136228,82%
Pérdida acumulada 2022 (3.090,59) (3.090,59) 0,00 0,00%
OTRO RESULTADO INTEGRAL 0,00 20.004.686,53 (20.004.686,53) (100,00%)
Otro resultado integral del periodo 0,00 20.004.686,53  (20.004.686,53) (100,00%)
SUPERAVIT CAPITAL 72.810.231,06 72.810.231,06 0,00 0,00%
Prima en colocacién de acciones 72.810.231,06 72.810.231,06 0,00 0,00%
TOTAL DEL PATRIMONIO 156.241.354,71 126.501.858,93  9.083.098,56 7,18%
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO 169.966.856,68 139.215.806,94 10.094.652,51 7,25%
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INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13 27.538.459,36 481.419,13 27.057.040,23 5620,27%
Actividades inmobiliarias v de alauiler 278.848,30| 1.0% 499.900.75 (221.052.45) -44,22%
Devoluciones 0.00| 0.0% (68.873.95) 68.873.95 -100.00%
Inareso MPP- Jersalud 24.544.109.36| 89.1% 0.00 24.544.109.36 100.00%
Inareso MPP- Inversora JD 2.386.455.59| 8.7% 0.00 2.386.455.59 100.00%
Inareso MPP- MEC 131.045.47| 0.5% 0.00 131.045.47 100.00%
Inareso MPP- Unidad Oncoléaica de Colombia 198.000.64| 0.7% 0.00 198.000.64 100.00%
COSTO DE VENTA 14 73.608,72| 0,3% 49.715,01 23.893,71 48,06%
Actividades inmobiliarias v de alguiler 73.608,72| 0.3% 49.715,01 23.893,71 48,06%
GANANCIA O PERDIDA BRUTA 27.464.850,64| 99,7% 431.704,12 27.033.146,52 6261,96%
|GASTOS DE ADMINISTRACION 15 1.036.191,04| 3,8% 460.068,66 576.122,38 125,23%
Gastos de Administracion 1.036.191,04 460.068,66 576.122,38 125,23%
RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION 26.428.659,60| 96,0% (28.364,54) 26.457.024,14| -93274,99%
INGRESOS FINANCIEROS 16 137.145,98( 0,5% 215.175,66 137.145,98 63,74%
Financieros 137.145,98| 0.5% 215.175.66 137.145,98 63.74%
OTROS INGRESOS 17 3.674,66| 0,0% 682.852,58 3.674,66 486,57%
Recuperaciones de Deterioro de Acciones 3.664,94( 0,0% 2.804,56 3.664,94 130,68%
Utilidad en venta de acciones 0,00| 0,0% 604.346,72 0,00 0,00%
Recuperacién de impuesto diferido 0,00| 0,0% 62.779,63 0,00 0,00%
Reintegro De Otros Costos Y Gastos 4,85| 0,0% 0,00 4,85 100,00%
Exceso en provision de renta 2023 0,00| 0,0% 12.918,54 0,00 0,00%
Diversos 4,87| 0,0% 3,12 4,87 155,90%
GASTOS FINANCIEROS 18 1.803,78| 0,0% 570,31 1.803,78 316,28%
Financieros 1.803.78| 0.0% 570.31 1.803.78 316.28%
OTROS GASTOS 210.005,31( 0,8% 591,10 210.005,31| 35527,72%
Gastos diversos 5,31| 0,0% 0,00 531 100,00%
Gastos extraordinarios 210.000,00] 0.8% 591,10 210.000,00 35526.82%
GANANCIA O PERDIDA ANTES DE LA PROVISION PARA IMPUES] 26.357.671,15| 95,2% 868.502,29 25.489.168,86 2934,84%
Ingreso por Impuesto diferido por perdida fiscal 103.991,30| 0,4% 0,00 103.991,30 100,00%
Gastos por Impuesto de Renta Y Complementarios 0,00| 0,0% 125.158,00 (125.158,00) -100,00%
Gastos por Impuesto de ganancia ocasional 19 0,00| 0,0% 90.652,00 (90.652,00) -100,00%
Ingreso por Excedentes en impuesto de renta no corriente 48.210,65( 0,2% 0,00 48.210,65 100,00%
Ingreso por Impuesto diferido por diferencias termporarias 3.229.622,68( 11,7% 0,00 3.229.622,68 100,00%
Gastos por Impuesto diferido por diferencias temporarias 0,00| 0,0% 981,60 (981,60) -100,00%
UTILIDAD NETA PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 29.739.495,79| 108,0% 651.710,69 25.490.150,46 3911,27%
RESULTADO DEL PERIODO 29.739.495,79] 108,0% 651.710,69 29.087.785,09 4463,30%
INTEGRALES EN INVERSIONES SUBSIDIARIAS QUE 20 0,00| 0,0% 20.556.084,61| (20.556.084,61) -100,00%
PUEDEN SER RECLASIFICADOS POSTERIORMENTE A
Subsidiaria Jersalud SAS 0,00| 0,0% 19.899.012,11 (19.899.012,11) -100,00%
Subsidiaria Inversora JD SAS 0,00] 0,0% 657.072,50 (657.072,50) -100,00%
IMPUESTO DIFERIDO MPP 21 0,00 (551.398,08) 551.398,08 -100,00%
Impuesto diferido MPP 0,00 (733.687,63) 733.687,63 -100,00%
Recuperacion de impuesto diferido MPP 0,00| 0,0% 182.289,56 (182.289,56) -100,00%
TOTAL ORI QUE SE PUEDEN SER RECLASIFICADAS 0,0%
POSTERIORMENTE A LOS RESULTADOS DEL PERIODO 0,00 20.004.686,53| (20.004.686,53 -100,00%
TOTAL OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0,00| 0,0% 20.004.686,53| (20.004.686,53 -100,00%
TOTAL RESULTADOS INTEGRALES 29.739.495,79] 108,0% 20.656.397,23 9.083.098,56 43,97%
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DE SOCIEDADES

3205 3305 3605 3610 3705 3505
3105 UTILIDAD O PERDIDA O OTRO RESULTADO UTILIDAD O RESULTADOS
DESCRIPCION CAPITAL SOCIAL PRIMA EN RESERVAS Y EXCEDENTE DEL DEFICIT DEL INTEGRAL PERDIDA ACUMULADOS PATRIMONIO TOTAL
COLOCACION FONDOS E 1CI0
JERCICIO _________EJERC
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 10.004,00 72.810.231,06 0,00 651.710,69 0,00 20.004.686,53 33.025.226,64 0,00 126.501.858,93
RECLASIFICACION DE SALDOS ANTERIORES
SALDO INICIAL 10.004,00 72.810.231,06 0,00 651.710,69 0,00 20.004.686,53 33.025.226,64 0,00 126.501.858,93
RESULTADOS 0,00 0,00 0,00 29.739.495,79 0,00 0,00 53.681.623,87 0,00 83.421.119,66
RESULTADOS INTEGRALES DEL PERIODO 0,00 0,00 0,00 29.739.495,79 0,00 0,00 53.681.623,87 0,00 83.421.119,66
TRANSFERENCIAS A (DESDE) RESULTADOS RETENIDOS 0,00 0,00 0,00 (651.710,69) 0,00 (20.004.686,53) (33.025.226,64) 0,00 (53.681.623,87)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 10.004,00 72.810.231,06 0,00 29.739.495,79 0,00 0,00 53.681.623,87 0,00 156.241.354,71
La notas hacen parte integral de los estados financieros
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DESCRIPCION

dic-25

dic-24

OPERACION
GANANCIA (PERDIDA) NETA
AJUSTE POR INGRESOS Y GASTOS QUE NO REQUIEREN DE EFECTIVO

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE

29.739.495,79

20.656.397,23

Impuesto De Renta
Impuesto Diferido Por Inversiones

(215.810,00)
(3.194.203,05)

135.386,00
551.398,08

EFECTIVO GENERADO DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION

26.329.482,74

21.343.181,30

CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES

Deudores Varios

(1.002.571,67)

Fondo de inversion 0,00 6.895.565,41
Clientes Nacionales 27.098,23 (8.959,71)
Cuentas Corrientes Comerciales 0,00 68,46
Anticipos Y Avances (895,76) 0,00
Anticipo De Impuestos Y Contribuciones O (155.717,60) (77.057,31)

(2.797.634,02)

A Compaifiias Vinculadas 0,00 (3.445.552,28)
Proveedores Nacionales 2.052,97 0,00
Aportes A Empresas Promotoras De Salud Eps 809,86 736,20
Acreedores Varios 0,00 8.420.885,25
Costos Y Gastos Por Pagar 2.825,93 (2.121,76)
Retenciones En La Fuente (6.249,92) 7.187,85
Impuesto A Las Ventas Retenido 49,44 95,80
Impuesto De Industria Y Comercio Retenido 26,33 51,67
Impuesto Sobre Las Ventas Por Pagar (3.740,37) 4.416,20
Salarios Por Pagar 0,00 (7,50)
Liquidaciones Laborales 252.375,00 0,00
Cesantias 8.569,19 8.244,46
Intereses Sobre Cesantias 1.100,99 897,05
Vacaciones 5.260,40 5.048,31
Prima De Servicios 2.124,53 0,00
Anticipos Y Avances Recibidos (828.953,49) 828.953,49

EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

(1.695.835,94)

9.840.817,57

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Acciones
Fondo de inversién

0,00
0,00

(17.176.987,18)
(6.895.565,41)

Sector Sociales Y De Salud (7.041.240,78) 0,00
Sector Salud - Terapias (141.045,47) 0,00
Sector Salud - Unidad Oncologica (258.000,64) 0,00
Sector De Otras Actividades Comerciales (2.386.455,59) 0,00
Acciones En El Exterior (26.743.760,00) 0,00
Provisiones (3.664,94) (2.804,56)
Maquinaria y Equipo (2.284,80) 0,00
Equipo De Computacién Y Comunicacion (5.571,85) (17.017,65)
Equipo De Oficina (2.559,82) (2.172,54)
Depreciacién Acumulada 8.525,99 4.162,76

EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

(36.576.057,90)

(24.090.384,59)

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Acreedores varios
Valorizacion de inversiones

4.985.316,13

0,00
(64.217,20)

EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

4.985.316,13

(64.217,20)

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO

(6.957.094,97)

7.029.397,09

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

7.107.864,49
150.769,52

78.467,40
7.107.864,49

La notas hacen parte integral de los estados financieros
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